
Riesgos psicosociales
El síndrome del superviviente,

consecuencias del downsinzing (II)
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El fenómeno de la reducción de plantilla-downsizing- , tal como se está produciendo en estos últimos años, 
provoca un claro impacto negativo sobre las condiciones de trabajo de los empleados que la padecen.  Entre 
dichas condiciones de trabajo, las más perjudicadas son las relativas a la salud física, al bienestar psicosocial 
y a la autorrealización profesional de los trabajadores.

La afectación de estas áreas da lugar a una constelación de síntomas que se conoce como el “síndrome del 
superviviente”.

Este síndrome está adquiriendo tal relevancia que concita tanto el interés de los científicos como el de 

laborales.

¿Qué es el síndrome del sobreviviente?

El síndrome del sobreviviente es una patología organizacional que aparece en aquellos lugares que han 
sufrido un proceso de ajuste. También los individuos que conservan su empleo después de recortes masivos 
sufren estrés, además el síndrome conlleva sensaciones de incertidumbre, cólera, culpa y desconfianza. Se 
sienten al mismo tiempo contentos por tener empleo y culpables de que sus compañeros de trabajo hayan sido 

causa de su intento por hacer las tareas de sus antiguos colegas. También se preguntan: “¿Seré yo el próximo 
que despidan?”

La inseguridad en el trabajo es una característica de los 
nuevos cambios en las organizaciones.

La reducción de plantilla es un importante factor de riesgo 
laboral y que tiene un poderoso efecto causando: 

culpa.

hacia la organización.
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EJEMPLO PRÁCTICO

empleados fueron reunidos en una oficina en torno a las once de la mañana para discutir sus nuevas 

Estas alteraciones en las emociones de los individuos tienen como contrapartida ciertas modificaciones de su 
comportamiento laboral:

procedimientos.

variedad de habilidades e identidad de tareas.

Los ‘salvados’ pasan tras un ERE por las mismas 
fases del duelo que cualquier persona al vivir 

emocionales de permanecer en la empresa tras un 
despido masivo repercuten directamente en la salud 

+ info riesgospsicosociales@cec.ugt.org


