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Manuel Sdnchez Fernandez
«En campana

se dirigen a nosotros,
pero luego actuan

de otra manera»

Alumnos del IES
Alfonso X de Murcia,
en una de las aulas
del centro, hablando
sobre las elecciones
europeas esta ser
/MARTINEZ BUESO I,

a 'generacidn paradoja’ se
Ldecla.ra europeista y se iden-

tifica con valores como la
sostenibilidad y la igualdad, pero
vota mayoritariamente a partidos
distantes de la unién y se rompe
en los extremos. Desafecta de la
politica, concibe el voto como un
derecho més que un deber, y vive
en un presente continuo que le di-
ficulta pensar en futuro. Son la ge-
neracion que transité desde la ni-
fiez hacia la adolescencia confina-
da entre las cuatro paredes de su
habitacién en plena pandemia, la
que no ha conocido otro contexto
econdmico que las crisis, que con-
vive con las guerras televisadas ya
sin pestanear, y ala que le cuesta
sofar con la conquista de su inde-
pendencia lejos del hogar familiar.
Son, también, la generacion que
contempla entre sus planes posi-
blesy viables estudiar un curso en
Bolonia o Lisboa, que viaja sin pa-
saporte ni divisas, que se siente
miembro nato de un club privile-
giado y se declara seducida por
una idea abstracta de Europa que
viaja en interrail.

Mis de 15.200 nuevos votantes
murcianos, la mayoria jévenes que
han alcanzado la mayoria de edad
entre los comicios autonémicos y
municipales del pasado mayo y las
proximas elecciones europeas,
ejerceran por primera vez su de-
recho al voto el préximo 9 de ju-

Raquel Martinez

«Mucha gente protesta,
pero después no
participan ni se
implican»

!

Elecciones

LT € B

Aarén Rulz

«Como pais siempre nos
ir4 mejor con Europa,
donde estén los paises
con mas potencial»

X

LOS nuevos

votantes: de
la desafeccion
alas urnas

Mas de 15.200 jovenes
murcianos ejerceran por primera
vez suderecho entre el hastio
politico y la atraccion poruna
idea abstractade Europa &

que les seduce
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Blanca Sanchez

«Ahora me preocupa la
Ebau, cuando termine
me lo planteo; votaré,
pero quiero informarme»

\

FUENSANTA
CARRERES

nio, una cita que muchos no alcan-
Zan a visionar con la cabeza, como
la tienen, puesta en las pruebas de
acceso a la Universidad que se ce-
lebran solo unos dias antes. Las
encuestas presagian que siete de
cada diez, porencima de la media
europea, tienen intencién de vo-
tar, y los expertos coinciden en des-

tacar que, aunque la idea difusa
de Europa y sus valores les sedu-
cen, no alcanzan a concretar la uti-
lidad de sus instituciones.

Entre la desafeccion politica y
el hastio por no identificar sus pro-
blemas reales y cotidianos en los
discursos de los candidatos, la ge-
neracidn que se informa en pfldo-

ras breves de ‘Tik Tok’ desconfia
de los politicos, pero se siente c6-
moda ¥ segura en un continente
que comparte su concepcion de
derechos y libertades. De ahi a las
urnas, hay un camino largo que
muchos no tienen intencion de
recorrer. «No pienso votar; no creo
que sirva de nada mi papeleta, ni

me identifico con nada de lo
que dicen», cuenta Martin Ca-
sanova, con 18 cumplidos en
diciembre y un futuro acadé-
mico en suspenso después de
haber dejado el grado univer-
sitario que comenzd. Una de-
claracién de intenciones con-
tra la que se revela Raquel Mar-
tinez, recién matriculada en la
Ebau. «Estoy rodeada de ami-
g0s que piensan asi; que pro-
testan pero que no hacen nada
por cambiar las cosas ni se im-
plican cuando llega la hora»,
protesta la alumna del [ES Al-
fonso X de Murcia con la men-
te enfocada en los préximos
examenes que decidiran su fu-
turo. No piensa faltar a su co-
legio electoral el 9 de junio,
como el 64% de los jovenes de
hasta 30 afios europeos gue han
declarado su intencién de acu-
diralas urnas para elegir a los
nuevos eurodiputados, en un
proceso que desencadenara la
renovacion también de las otras
instituciones comunitarias.
En Espana, la intencién de
voto de los jovenes llega inclu-
50 al 68% (segun los resultados
del Eurobarémetro), lo que si-
tia el pais entre los seis miem-
bros de 1a UE con un porcenta-
je de voto joven m4s alto de la
Uniodn. Que esa intencidn se
acabe traduciendo en L]
papeletas reales es otra
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Pablo Izqulerdo

«He estudiado con
beca, y espero seguir
contando con ayuda
en la Universidad»

antes del [ES Luis JEa
» Manzanares de Torre Pacheco,
{ en el patio del instituto.
'5’ J. M. RODRIGUEZ / AGHM

cosa, advierten los exper-

tos. «La desafeccion de los
jévenes con la politica es un he-
cho y sudesconocimiento del de-
bate también, y lo veo normal; los
partidos no dan respuesta a sus
necesidades y tampoco estan edu-
cados como sus padres y sus abue-
los en la idea de que votar es un
derecho y un deber», resume Is-
mael Crespo, codirector del Cen-
tro de Estudios Murciano de Opi-
nioén Pablica (Cemop), quien res-
ta trascendencia a los resultados
de la encuesta del Eurobaréme-
tro publicada hace unos diasy en
la que participaron mas de 26.000
jovenes de 15 a 30 anosdetodala
Union Europea. Alejandro Ibdnez,
alumno del instituto Luis Manza-
nares de Torre Pacheco, también
se posiciona entre ese 68% de jo-
venes electores. Como muchos de
sus compaileros, es consciente,
asegura, de los privilegios que im-
plica pertenecer a la Unidn Euro-
pea y ser miembro de pleno de-
recho de un organismo interna-
cional que «comparte nuestra ma-
nera de entenderla vida y que, en
algunos momentos, puede ayu-
dar a los paises que lo necesitan».

Marina Giménez

«Si pienso en Europa,
pienso en un ente,
peroa la vez en algo
muy cercano»

El joven, que quiere estudiar Ad-
ministracion y Direccidon de Em-
presas (ADE) en la Universidad de
Murcia, participa con sus compa-
fieros de una idea de Europa que
le agrada, pero a la vez le cuesta
concretar en mecanismos e ins-
tituciones especificas.

£Qué esperan los jovenes dela
Unién Europea? «El aumento de
oportunidades laborales» (37%),
«luchar contra la pobreza y desi-
gualdades» (36%), epreservar la
paz y reforzar la seguridad inter-
nacional» y 1a «promocion de los
derechos humanos, democracia
y valores comunes europeos», am-
bas con un 29%, son las deman-
das mds destacadas por los jove-
nes espanoles en la encuesta de
un listado de nueve opciones, de
las que solo se podian elegir tres.

El sentimiento europeista ha
arraigado en el estudiante de Torre
Pacheco David Pérez, a quien le da
sosiego que Espana «no esté sola y
tenga un respaldo sélido» en un
momento de inestabilidad inter-
nacional que le da respeto. Iryna
Danylo, alumna en la Universidad
de Murcia e hija de padres ucra-
nianos, no puede votaren las elec-

Alejandro Ibfiez

«Las ayudas europeas
han sido importantes; en
la empresa de mi padre
pusimos placas solares»

David Pérez

«Eumpa esuna
comunidad de garantias
con valores comunes; me
importa lo que ocurra»
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Manuel Armero

«La facilidad para viajary
estudiar en otros paises
nos interesa a todos; otra
son las instituciones»

Alejandro Martinez Joaquin Martinez

«L0 que mas me «Econdémicamente nos
interesa es el medio va mejor en Europa,
ambiente y las fuera estariamos
politicas sociales» mads inseguros»
Ee==—======r]

La intencion de voto de
los jévenes esparioles
alcanza el 68%, superior
a la media europea

ciones. Vive, estudia y trabaja en
la Regién desde que sus padres se
trasladaron a Lorca cuando ella
tenia 12 afios y comparte esa sen-
sacion de amparo, pero la politi-
ca, asegura, le interesa poco. «Solo
miran a la juventud cuando hay
elecciones», zanja.

El desapego de los nuevos vo-
tantes con la politica es crecien-
te, advierte la socidloga Marta La-
torre, profesora en la Universi-
dad de Murcia y miembro del
Centro de Estudios Europeos de
la institucion. «La politica y el es-
pacio ptiblico les interesan muy

poco; la desconexién es muy
grande», observa la investigado-
ra. Coincide con ella el politélo-
go Juan José Garcia Escribano,
codirector del Cemop: «Son una
generacion que vive en la para-
doja. Tienen una cercania total a
los valores europeos, pere no la
llevan a la prictica con el voto.
No tienen el sentido del voto
como un deber, sino como un de-
recho difuso, quizd porgue dan
por hecho que no es un logro que
haya que conquistar».

No miran al futuro ni visualizan
el pasado, destaca sobre los nue-
vos votantes el politdlogo, quien
justifica ese presentismo en la per-
sistencia de sus problemas vita-
les. «Si eres joven y vives en Mur-
cia, es probable que estés en paro
¥y, en el caso de que tengas un em-
pleo, tu contrato serd temporal y
el salario minimo. Habrés vivido

tres crisis, y la posibilidad de eman-
ciparte sera mas una ilusion que
realidad». Ese el retrato tipo del
murciano menor de 30 afos que
dibuja el estudio ‘Jévenes entre
crisis’, elaborado por el Departa-
mento de Sociologia de la Univer-
sidad de Murcia (UMU), y la razon
que explica en parte el abstencio-
nismo la desafeccidn joven.

La generacion de nuevos vo-
tantes se parte en extremos, es-
pejo de una polarizacion que se
enerva en la juventud, pero con
CONSensos en cuestiones como
el cambio climatico y la defensa
de las libertades. «Me identifico
con los partidos que defienden
el medio ambiente y la sosteni-
bilidad», se significa Manuel Ar-
mero, quien ha asistido en su
pueblo, Torre Pacheco, a encen-
didos debates sobre la migracién
al calor de los discursos populis-
tas. «Es verdad que ha habido mo-
mentos de inseguridad en el pue-
blo, perola realidad que nosotros
conocemos en la calle, en el ins-
tituto, tiene poco que ver con eso»,

Con el Bachillerato ya aproba-
do, Marina Giménez, quien reali-
zard en unos dias las pruebas de
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Datos encuesta elecciones eu ropeas

Realizada: 4 - 12 de abril de 2024 Total encuestados
Encuestados: Jévenes ciudadanos @ | 26.189
de la UE, de entre 15 y 30 afios ES | 1.015

Intencién de voto en las elecciones europeas de 2024

¢Tiene intencidn de votar en las
préximas elecciones europeas? (%)

= 5f tengo la intencién
de votar
No puedo votar

=== Prefiero no responder

=== No tengo
Intencién de votar

* No estoy seguro de mi
Intencidn de votar

(cf-r;:uln exterior)

Impacto de las acciones de la UE en la vida diaria

¢Diria que las acciones tomadas por la UE tienen
un impacto en su vida diaria o no? (%)

=== 5[ mucho === §[, hasta cierto punto
=== No, na mucho === No, en absoluto
= No losé

R

(circulo exterior)

Compromiso civico y cambio social

Durante el afo pasado, ;ha tomado alguna medida
para cambiar |3 sociedad, por ejemplo, firmando una
peticion, participando en una manifestacion o
enviando una carta a un politico? (%)

=== No lo sé

m— No

C_ |

Habilidades digitales e
identificacion de
desinformacién

{En qué medida estd de
acuerdo o en desacuerdo con
la siguiente afirmacion? (%)

Mi educacién me ha dotado
de las habilidades digitales
necesarias para identificar
la desinformacion

i Totalmente de acuerdo
® 28
Es 30

: Tiende a estar de acuerdo

@
ES -47

, Tiende a estar en desacuerdo
] 16
ESI 15

I Totalmente en desacuerdo
@ WS
ESTN 4

!

' No lo sé

5
ES - 5

Las expectativas de los
jovenes respectode la UE

¢Qué espera de la Unidn Europea
para su generacién? Puede
seleccionar hasta tres
respuestas. (En % de las 3
respuestas principales)

Preservar la paz, reforzar la
seguridad internacional y
promover |3 cooperacion
internacional

© EE— 37
55_29

Luchar contra la pobreza
y las desigualdades
econdmicas y sociales

® I 34
ES I 36

Promocién de los derechos
humanos, la democracia y los
valores europeos comunes

N E
ES:— 29

Fuente: Comision Europea
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«Elvotoalos 16 esuna
equiparacion de derechos;
a esa edad pueden trabajar»

Margarita Guerrero Calderdn Directora
general del Instituto dela Juventud

«La desafeccion no solo
afecta a los jovenesn,
reivindica la murciana
Margarita Guerrero,
directora del Injuve

F. CARRERES
MURCIA. La posibilidad de ade-
lantar a los 16 aios la edad mi-
nima para votar en Espana, como
ya ocurre en otros paises de la
Unién Europea (UE), no deja de
ser, para la directora del Ins-
tituto de la Juventud (In-
juve) —dependiente del
Ministerio de Juventud
e Infancia-, la murcia-
na Margarita Guerre-
ro, «una equiparacion
de derechos; a los 16
anos pueden trabajar,
pueden votar en unas elec-
ciones sindicales, pueden tomar
decisiones como abortar...», de-
fiende. Desde el Injuve, llevan
meses tratando de activar la mo-
vilizacion y el voto entre los jo-
venes en las elecciones europeas.
Guerrero tiene la percepcion de
que los programas europeos de
movilidad, educativos, solida-
rios, «<han permeado mucho en-
tre los jévenes en Espafay re-
fuerzan el sentimiento europeo
y las preocupaciones comparti-
das por cuestiones como la soli-
daridad, los derechos humanos,
la preocupacion climética... son
cuestiones que les activan»,
Movilizar la participacién y el
voto joven es una de las priori-
dades de Guerrero, para quien
resulta una paradoja hablar de
la calidad de la democracia sin
referirse a sus margenes, «a los

excluidos. No puede haber ciu-
dadania de primera y de segun-
da; miles de jovenes viven, tra-
bajan y participan en Europa,
pero no tienen derecho a votar
porque no disfrutan de la condi-
cién de electores a pesar de ha-
ber nacido en Espafan, repro-
cha la directora del Instituto de
la Juventud, quien fue coordina-
dora del proyecto europeo Dié-
logo con la Juventud (EU Youth
Dialogue) entre los afos 2020 y
2022 y desarroll6 funciones de
coordinacién del traba-

jo para la elaboracion
de la ‘Estrategia de
Juventud 2030’
como responsable
de feminismos,
LGTBI, migraciones
y discapacidad en el
Consejo de la Juven-

tud de Espania.

La crisis de representacion y
desafeccion no afecta solo a los
jovenes, remarca Guerrero, para
quien es fundamental trasladar
la idea de que los problemas rea-
les que lastran el desarrollo vi-
tal de la juventud, el empleo y el
acceso a la vivienda «son globa-
les. Cuestiones como la turistifi-
cacion y la gentrificacién son co-
munes en Europa y requieren so-
luciones globales».

En un Parlamento Europeo
integrado por més de 700 euro-
diputados en el que se cuentan
con los dedos de las manos los
menores de 30 afos, Guerrero
entiende que «el voto de los j6-
venes no puede ser un cheque
en blanco. Los jovenes ejercen
la participacion en la medida en
que se sienten representados y
encuentran referentess.

acceso a la Escuela de Diseiio, ha
compartidoaulay amistad con de-
cenas de alumnos de origen ma-
rroqul. Le molestan los discursos
de odio, tan alejados de su expe-
riencia directa. «Mi companera es
1a més moderna de la clase la ver-
dad y quiere opositar a Policia Na-
cional», cuenta convencida del
«compromiso civico que todos te-
nemos con la democracia». Y que
remarca también German M. Te-
ruel, profesor de Derecho Consti-
tucional en la UMU, a quien le sor-
prende como docente el descono-
cimiento de muchos de sus alum-
nos sobre las instituciones euro-
peas. Para Teruel es importante
recordar que «vivimos en un ‘jardin’
¥ que fuera de nuestras fronteras

estd la selva, como nos record6 Bo-
rrell, Es nuestra responsabilidad
cuidar ese jardiny, para ello, la pri-
mera tarea es ejercer nuestro votor,

«Que nos pidan el voto estd bien,
pero también querriamos partici-
par, pensar que después de las
elecciones seguimos contando y
ver que hay jévenes como noso-
tros al frente», reclama Jorge Sa-
bater, alumno de un grado de FP
que no le gusta porque no logrd
plaza en el que queria. La foto fija
del Gltimo parlamento apuntala
su falta de referentes: solo seis par-
lamentarios menores de 30 afos
de un total de 705 entre los 27 pai-
ses fueron elegidos como repre-
sentantes ante la Asamblea de la
Unién Europea en 2019,
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Elecciones al Parlamento Europeo 2024

COMPOSICION ACTUAL
Después del "brexit’ se reasignd el nimero de eurodiputados que elige cada pais.
Renovar Europa
(Liberales)
102 PPE
Ciudadanos (Populares)
Verdes/EFA kg 177
{Allanza libre ewropea) Independentes pp ECR
72 (Conservadores

ERC y Reformistas)

BNG

S&D
(Saclalistas)

140

PSOE

PROYECCION
Sondeos de este afio: se elegirdn 720 eurodiputados, 15 mds que en 2019,

Renovar Europa

(Liberales) PPE
Verdes/EFA (Populares)
g ECR
N = ) = epp (Conservadores
’ y Reformistas)
T pasnyens

~a
ECR

S&D
(Soclalistas) D
(identidad y
Democracia)

1D/

La zquierda
37 Izquierda 7 2 0
— Noadscrites | Unitaria 48  Noadscritos
u ! escanos 50 escanos
Anticapitalistas Junts
EH Bildu
EVOLUCION DEL VOTO EN LA UE VOTO EN ESPANA * Intencidn de
volo segtin el
Eurobarémetro
100
..51&5_5&_ 71%* B 5% L 70%*
:g- _>SI8% SBATRSEETY 4951% 4S5V a5t a2 a2va SOSE%. e gﬂ_f““ﬁ“‘“ i
af TR e . s F 2B
20 - 1 - — — = = ~4 0 — —1 — —
| | L | ] =B | i | |
1979 1984 1989 1994 1999 2004 2009 2014 2019 2024 1987 1989 1994 1999 2004 2009 2014 2019 2024
EU9 EUTD EUI2 EUT2 EUIS EU2S EU27 EU27 EU27  EU27 (Entrada) EU12 EUI2 EUIS EU25 EU27 EU27 EU27  EU27
, COLOR POLITICO DE LOS ESTADOS MIEMBROS
= ) Actual n® de escafios 2
ESCANOS POR PAISES * &
o e" \0 o fev
Menos de 10 &4 t!'& &
Entre 11y 20 7 o ‘,J’ « \ﬁé& ° «®
Entre 21y 40 Suecla e B Bélgka 4| 2 4| 3 il 1| 3 1
Entre 41y 60 = Bulgaria 7 5 3 - 2 - - -
I Mis de 60 po S v B R. Checa 1 1 5 3 4 1 1 1
Ef;“"" B Dinamarca 1 3 6 2 g 1 1 s
i B Alemanla 30 16 7| 25 1 5 9 3
B £stonia 1 2 3 - - - 1 -
¥ Ianda 5 - 2 2 - + - -
& = Greda 6 2 1 1 1 4 - 6
~Irlanda = Espafia 13 2 9 3 4 6 - 3
14 B § Franca 8 7| 3| w2 1] 6 | 18 4
— Croacla 4 4 1 - 1 - - 2
BN hala 12 15 4 10 - 23 9
« Chipre 2 2 - - 2 - -
4 == Letonla 3 2 1 - 1 - - 1
R . Lituania 4 2 1 2 1 - 1
i; = Luxemburgo| 2 1 2 1 - - - -
- 2 =. Hungria 1 5 2 - - 13
r | nalia 1 : ' B Malta 2 4 - - - - - -
’ - { - 1'1.? B'f-}"“' == Holanda 6| 6 7| 3 s | - 1
J E‘# * ¢ o Austria 7 5 1 3 - - 3
Portugal \ Grecla s Polonla 16 7 1 1 7 - - -
21 Ml w21 I portugal 7 9 - 1 - 4 - -
& o i 8 Rumanfa 14 9 7 1 1] - - 1
) et g Eslovaquia 4 1 4 - 1 - - 4
Ehigra‘ Emm Eslovenla 4 2 2 - - - E
== Finlandla 3 2 3 3 2 1 s -
B Suecia 6 5 3 3 3 1 =
Fuente: Parlamento Europeo GRAFICO JMB
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«Cuesta mucho subir la persiana
para poder ejercer la abogacia»

.

Maravillas Herndndez, la primera decana del Coleglo de la Abogacfa de Murcla en 183 afios de historla, en la Cludad de la Justicia. NacHo GARCIA 7 AGM
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Maravillas
Herndndez Lopez
Primeradecana

del Colegiodela
Abogacia de Murcia

«Una Justicia tardia
perjudica al abogado,
al ciudadanoyala
propia visién de la
Administracién»

ALICIA NEGRE

[\
MURCIA. Maravillas Herndndez
Lépez (Cehegin, 1967) camina a
trompicones por la Ciudad de la
Justicia de Murcia. A la nueva
decana del Colegio de la Aboga-
cia de Murcia (Icamur) la asal-
tan una y otra vez sus compaie-
ros para felicitarla por su aplas-
tante victoria —obtuvo mas del
triple de apoyos (1.868) que su
contrincante—. Una letrada la
abraza en un pasillo mientras
esboza un «por fin» cargado de
significado. Con hasta tres dé-
cadas de ejercicio a sus espal-
das, Mavi —como se la conoce—
se ha convertido en la primera
mujer en colocarse al frente de
esta institucién, Un reto que asu-
me con «orgullo» y «responsa-
bilidad» y que, espera, sirva para
abrir camino y «dar valor al ta-
lento por encima del género»,
-Ha arrasado en unas elecciones
que, ademés, han contado con una
participacion histérica. ;Cémolo
asume? ;A qué lo achaca?
-Creo que ha sido responsabili-
dad un poco de las dos candida-
turas el movilizar a los compa-
feros. Le ha faltado muy poqui-
to para el 30% del censo electo-
ral, con lo cual también es un ré-
cord, Estas elecciones son las de
los récords, las de la ruptura. Pri-
Mero, aungue no me gusta decir-
lo porque es circunstancial, creo
yo soy la primera mujer decana
en 183 anos. Segundo lugar, pues,
una amplia mayoria. Estamos
muy contentos. Con una enorme
responsabilidad porque, ahora,
todo lo que nos han dado en apo-
yo creo que tenemos la respon-
sabilidad y el compromiso de de-
volverlo en forma de trabajo y oja-
14 que sea en forma de aciertos.
-Ya lo avanzaba, Se convierte
en la primera decana del Co-
legio en 183 arios de historia.
Supone un gran avance. ;Lo
siente asi?
-Siento orgullo. Eso es lo prime-
ro. Estoy muy orgullosa porque,




Domingo 26.05.24
LA VERDAD

efectivamente, soy la primera
mujer decana y eso pues, obvia-
mente, creo que abre una puer-
tay que debe mantenerse. Hay
que fluir y que, al final, demos
valor al talento por encima del
género. Debemos normalizarlo
y es importante por ello. Claro
que también es un reto. Tene-
mos que trabajar mucho por-
que tenemos enfrente una se-
rie de situaciones y de proble-
mas que debemos intentar so-
lucionar. No podemos defrau-
dar la confianza que han depo-
sitado en nosotros.

~La abogacia atraviesa una si-
tuacién especialmente compli-
cada, con varios frentes abler-
tos. Le va a tocar navegar en
tiempos convulsos. ;Por dén-
de empezar?

—A ver, quizas soy un poco ambi-
ciosa, pero por todo. Somos un
equipo de ocho personas. Mis
compafieros son maravillosos,
trabajadores, preparados, bien
formados, con ilusion y muchas
ganas de trabajar. Ademis, es que
esa juventud tiene una energia...
A mi me han hecho crecer en to-
dos los sentidos desde que estoy
con ellos, entonces creo gue po-
demos ir abarcando muchas co-
sas. No centrarnos en una sola,
que es importante, pero eso no
nos va a impedir trabajar en otras
muchas cuestiones y en muchos
problemas en solucionar que te-
nemos por delante, Vamos a in-
tentar ser ambiciosos. Una cosi-
ta después de otra, pero se pue-
de hacer algo a la vez.

-Uno de los frentes que tiene
abierto es el tema de los pagos
del turno oficlo, El anterior de-
cano, Martinez Escribano, fue
siempre muy critico con la ges-
tidn de este servicio publico en
las comunidades no transferi-
das. Lamentaba que los pagos
son «miserables» y llegan tar-
de. ;Comparte esa opinién?
-Desde luego, absolutamente.
Lo que no puede ser es que la re-
muneracion de los letrados del
turno oficio sea tan baja. Menos
una pequenita actualizacion que
hubo en 2018, son ya més de
veinte afos sin actualizar siquie-
ra el IPC (indice de precios al
consumo). Hay procedimientos
que practicamente tienen una
cuantia de pago en el baremo al
letrado irrisoria. Aparte de esto,
ademds, hay una discriminacion
entre comunidades auténomas.
La comunidad que tiene asumi-
das las transferencias en justi-
cia, perfecto, porque tratan di-
rectamente con los consejeros
y tienen unos baremos que has-
ta llegan a triplicar el importe
de la actuacion que percibe el
letrado de oficio en las comuni-
dades que no tenemos transfe-

rencias. Estamos ahi dependien-
do del Ministerio de Justicia. Y
esto tiene que cambiar.

-¢Cree que estd suficlentemen-
te reconocida, a nivel politico
e instituclonal, la labor que rea-
lizan los letrados del turno de
oficio?

-Pues hay que mejorar porque
es una importante funcién social
la que realizamos. Ademds, es
importantisima como derecho a
la tutela judicial efectiva en un
estado social y democratico de
derecho. Hay que tener en cuen-
ta que con la justicia gratuita se
permite que las personas mas
vulnerables, las que menos re-
cursos tienen, entren en condi-
ciones de igualdad a la Adminis-
tracion de Justicia, que puedan
tener las mismas condiciones
que una persona que tiene me-
dios. Cada vez hay que trasladar
y concienciar mas a la sociedad
sobre el importante papel que
tiene el abogado del turno de ofi-
cio. Son muchas las solicitudes
de justicia gratuita que se trami-
tan. Los dltimos datos que tengo
en la cabeza son 25.000 el afno
pasado. Es que proporcionalmen-
te somos creo que la primera en
toda Espana. Eso es bueno por-
que permite a quienes no tienen
recursos acceder a la justicia, de-
fender sus derechos. Y creo que
debe ser reconocida esta labor
que realiza el letrado del turno
de oficio. Es un papel fundamen-
tal que debe dignificarse.

-La crisis econdmica, la covid,
las diferentes huelgas de la Ad-
ministracién... han golpeado du-
ramente a la profesién obligan-
do incluso a muchos despachos
a bajar la persiana o cambiar el
modelo ;Cudl es, ahora mismo,
el estado de la profesién?

-Es verdad que ha sido brutal el
cambio. Desde que vino la pan-
demia, después las huelgas...
£Qué ha determinado? Pues qui-
zas que el perfil del abogado que
forma parte de un despacho pro-
fesional de cinco o seis compa-

TURNO DE OFICIO

«Es una importante
funcion social la que
realizamos y debe
dignificarse»

PAGOS DEL SERVICIO

«Las comunidades
con las
competencias
transferidas tienen
unos baremos que
hasta llegan a
triplicar el importe»

RETRASOS

«Muchos clientes
decaen en el intento
cuando les dices
que puede tardar
varios anos»

ACUSACIONES DE DILACION

«El ejercicio de
los recursosy
de defensa de

los justiciables

es legitimo»

feros lo deje. Y, como digo yo,
seva a la soledad de su casaa
teletrabajar, a utilizar las depen-
dencias del Colegio para reunir-
se con los clientes porque cues-
ta mucho subir la persiana para
poder ejercer la abogacia. El re-
traso en la Administracion de
Justicia, agravado por estas cir-
cunstancias, determina que co-
bremos tarde, mal y nunca. No-
sotros comemos y vivimos de
esto. Entonces, claro, ha hecho
evolucionar la abogacia de un
modelo a otro y la soledad del
despacho no es buena. Tenemos
que acoger en el Colegio este
nuevo cambio en la abogaciay
ayudar, porque el poder com-
partir con los companeros, plan-
tear tus dudas, tus inquietudes,
eso hace crecer. Estar solo est
bien, pero no tan solo. Hace fal-
ta integrarse en la vida colegial.

Por eso nuestra candidatura se
llamé Unidos por Ti. Tenfamos
ese significado. Tenemos que
unirnos todos para avanzar.
-La agenda de los juzgados ya
sefiala vistas para 2027. ;Qué
problemas generan estos retra-
sos a los profesionales y los clu-
dadanos?

-Pues si, sobre todo en los pro-
cedimientos penales. Yo ya hace
varias semanas he recibido un
seflalamiento penal para 2027.
Eso es real. jQué significa? Pues
que, al final, no cobras, es decir,
cobras tarde. Normalmente, los
abogados, aunque pidamos una
cierta provisién para atender gas-
tos, somos de trabajar primero
y después rematar el cobro de
honorarios, Claro, si se dilata tan-
to el procedimiento, pues 16gi-
camente se dilata el cobro de los
honorarios. Y eso no es bueno.
Pero tampoco es buena la justi-
cia tardia porque una justicia tar-
dia no es justicia al final. Perju-
dica al abogado, al ciudadano y
a la propia vision de la Adminis-
tracion de Justicia.

-¢Le preocupa que, con esos
tiempos de respuesta tan dila-
tados, los ciudadanos dejen de
ver la Justicia como un método
de resolucién de sus conflictos?
~Claro, los clientes lo primero
que nos preguntan es cuanto les
va a costar el procedimiento, qué
pasa si pierden y les imponen
las costas y cudnto va a tardar.
Y es verdad que muchos decaen
en el intento. Decaen en el in-
tento porque cuando les dices,
pues mira, si es un sumario im-
portante nos podemos ir a va-
rios anos. Al final, muchos de
ellos acaban no ejercitando sus
derechos y eso no deberia ser.
-Las atenuantes por dilaciones
indebidas son ya casi una nor-
ma general y dan lugar a sen-
tencias, en ocasiones, «irriso-
rias», como las catalogé el pro-
pio fiscal superior. (Lo compar-
te? ¢Le preocupa?

-Se estdn dando con demasiada
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frecuenclay yo siempre digo que
esto es multifactorial. Cada uno
dentro de su responsabilidad tie-
ne que asumir cudles son los pro-
blemas, tratar de solucionarlos y
remar todos en la misma direc-
cidn. Es verdad que en muchas
ocasiones los retrasos se deben
a fallos del propio sistema. Es de-
cir, no hay citaciones que se ha-
yan hecho para ese dia o falla algo
y obliga otra vez a citar a todos.
Bueno, pues al final esto tenemos
que ir poniendo cada uno, desde
nuestra responsabilidad, solucio-
nes. Hay que intentar, ahora que
ya que se ha reformado la ley, que
sean telematicas las actuaciones
que realmente su naturaleza lo
permita y ayudar a los colegios a
tener un punto seguro para estas
actuaciones telematicas. Inten-
tar pedir entre todos mas medios
materiales y humanos y, una vez
los tengamos, ser eficaces y efec-
tivos en la organizacion. Creo que
entre todos debemos dejar a un
lado esta gran olvidada que era la
Justicia, ponernos las pilas, re-
mar en la misma direccidon y se
puede solucionar. Claro gue se
puede solucionar.

-¢Que diria a aguellos que acu-
san a los abogados de retrasar
intencionadamente los proce-
dimientos para beneficiarse de
rebajas?

-Me molesta muchisimo. Real-
mente, la ley prevé recursos y el
ejercicio del derecho de defen-
sa tiene unos limites que estin
legal y jurisprudencialmente de-
terminados. Dentro de esos li-
mites, el ejercicio de recursos y
de defensa de los justiciables es
legitimo. Entonces, no es culpa
de nuestro colectivo, es la res-
ponsabilidad de ejercer dere-
chos que fienen los ciudadanos,
los justiciables. Evidentemente,
hay otros problemas detrds y
creo que hay que intentar solu-
cionarlos, pero no determinan-
do o delimitando de quién es esta
u otra responsabilidad. Aqui to-
dos a una, a trabajar y remar.

A.N.

-Los juzgados se sumieron, a par-
tir de 2016, en el proyecto papel
cero, la ansiada digitalizacion,
pero las criticas son constantes.
¢Hay que mejorar?

-Bueno, hay que mejorar, todo
es mejorable. Es verdad que al
principio nos parecia que iba
a ser muy dificil. Lo ha sido,

pero, por un lado, yo estoy con-

tenta de los compaferos por-
que nos estamos adaptando
bien. Hay muchas cosas que
mejorar en el tema de la digi-
talizacion de la Justicia. Noso-
tros el grano de arena que que-
remos aportar, aparte en otros
muches dmbitos, es que nadie
quede atrds. Hay personas que
tienen naturaleza digital des-
de que nacieron, pero haya
otras personas que les cuesta

més avanzar. Entonces, nues-
tro objetivo es que nadie que-
de atrds. Para eso tenemos que
adoptar medidas, Nosotros
también vamos a tener como
proyecto realizar una sede
electrénica muy innovadora,
pero somos consclentes de que
no a todos los companeros les
resulta facil entrar en ese mun-
do. Entonces, nuestra idea es
que nadie quede atrds y vamos

«Nuestro objetivo es que nadie se quede atras»

a acompanar a quienes més les
cueste para que puedan tener
los conocimientos necesarios
y poder desenvolverse en lo
que es el futuro. Tenemos en-
cima la inteligencia artificial,
tenemos encima ya toda la di-
gitalizacion e innovacion tec-
nolégica y tenemos que estar
ahi. Nadie se puede quedar
atrds y el Colegio tiene una
obligacidn y es ayudar.
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Los precios de la vivienda no se frenan,
estamos ante otra burbuja inmobiliaria?

El salario medio
crece un 17,5% frente
al 65% de los pisos
en una década, pero
laprudenciarige la
concesion de crédito

AMPARO
ESTRADA

MADRID. Los precios de los pisos
estdn disparados. Cualquiera que
esté a la bisqueda de una vivien-
da lo constata dia a dfa. El indice
de precios de ventas de vivienda
que elabora el Colegio de Regis-
tradores de la Propiedad lo certi-
fica. En la tiltima década, los pre-
cios han crecido un 65%, con da-
tos del primer trimestre de este
ano. Las cifras del Instituto Nacio-
nal de Estadistica (INE) confirman
la misma tendencia, con un incre-
mento del 55,7% entre 2013 y 20-
23 en el indice general de precios,
que se eleva a casi el 80% en la vi-
vienda nueva. Y eslas cifras son
en promedio nacional, es decir,
que estdn amortiguadas por las
zonas donde no hay tanta presion.
Capitulo aparte merecen las ciuda-
des donde la subida es tan desme-
surada que se han convertido en
ollas a presién inmobiliarias.

Mientras, los salarios van a otro
ritmo. Entre 2013 y 2023 el sala-
rio medio se ha incrementado un
17,5%. Dificil cerrar la brecha del
sobreesfuerzo de los hogares con
la carestia de la vivienda.

En Espaiia hay 5,5 millones de
hogares en situacién de exclusién
residencial, de los cuales casi cua-
tro millones se quedan en situa-
cidn de pobreza severa relativa
después de pagar su vivienda y el
alquiler estd empobreciendo a
cuatro de cada diez hogares, se-
gun los datos de Provivienda, una
asociacion que trabaja en facili-
tar vivienda asequible en especial
a las personas mds vulnerables.
La magnitud del problema puede
crecer alin mas porque hay 2,3
millones de hogares que todavia
no estan en exclusion, pero si en
riesgo de caer en ella, El sobrees-
fuerzo econdmico se produce mas
entre los que viven de alquiler que
entre los propietarios de vivien-
da, y no es un problema solo de
hogares pobres. Mas de 250.000
hogares de clase media estdn ca-
yendo en situacién de pobreza se-
vera tras pagar la vivienda.

La fuerte demanda de vivien-
da, que no se ve satisfecha por la
oferta ni en cantidad ni en pre-
cio, presiona al alza los precios.
El afo pasado se realizaron
583.042 compraventas de vivien-
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Mas brecha entre los precios de la vivienday los salarios

Hogares por CCAA que realizan un sobreesfuerzo

para el pago de la vivienda
Datos a 2021 (%)
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da, un 77% mas que diez anos
antes, cuando Espana todavia se
estaba recuperando de la crisis
inmobiliaria, financiera y econo-
mica que irrumpid de lleno en
2008. Aquella crisis arraso6 con
el sector promotor y con miles y
miles de familias que se queda-
ron sin empleo, no pudieron ha-
cer frente al pago de sus hipote-
cas y perdieron su casa.

Los bancos aprendieron la lec-
cidn y ya no prestan dinero por
el 100% del precio de la vivien-
da. Una préctica bancaria pru-
dente pero que impide a los que
no tienen ahorros previos acce-
der a la compra de una casa. De
ahi que el Gobierno haya puesto
en marcha avales del ICO para los
jovenes y familias de clase me-
dia por el 20% de la hipoteca para

poder alcanzar el 100%. Hay mu-
chos elementos que empujan ha-
cia arriba los precios de la vivien-
da. La politica monetaria ha sido
uno de ellos. Con tipos de interés
cero muchos aprovecharon el mo-
mento para comprarse un piso,
una oportunidad a nivel indivi-
dual pero a nivel agregado supu-
soun fuerte incremento de la de-
manda que no tuvo una respues-

ta en paralelo de la oferta. Asi-
mismo, la gran liquidez existen-
te en el mercado ha hecho de la
inversién inmobiliaria uno de los
refugios preferidos de los que tie-
nen dinero.

Eso se refleja en las compras
a tocateja. Mds de un tercio de las
compraventas se realizan sin hi-
poteca, muchas més de las que
se hacfan sin pedir prestado en
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Se dispara el numero de pisos turisticos
Evolucidn febrero 2024 sobre febrero 2023

Compraventas de extranjeros sobre el total

Resto . . Extranjeros < 500K € . Extranjeros > 500K €

No comunitarios

50,4%

Zaragoza 334%
600.000
Valencia 291%
Navarra 28% 500.000
i 26,5%
Vizcaya iBOHE
Asturias 24,6%
300.000 |
Castelldn 23%
Almerfa 22,9% 200.000
Cantabria 22%
100.000
Valladolid 21%
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Guadalajara 20,6%
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Compraventas de extranjeros de méds de 500.000 €
Madrid 19,2% ;
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100
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0
Canarias 96%
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2020 (no llegaban al 20%) y mas
que antes del ‘crash’, cuando los
bancos daban hipotecas tan al-
tas que te cubrian el precio del
piso, la reforma del mismo, un
viaje si te apetecia o incluso la
adquisicién de un coche.
Alejandro Inurrieta, economis-
ta, investigador y expresidente
de la Sociedad Publica de Alqui-
ler, descarta que estemos ante

una burbuja inmobiliaria porque estancadan, sefiala Inurrieta. Esa
las comprasy el crédito estin ba- clase media no puede pagar los
jando. «Lo que ocurre es que se  altos precios de la vivienda y los
estan produciendo muchisimas bancos estan siendo restrictivos
transacciones a preciosaltosyse a la hora de conceder créditos
estd pagando al contado porque  tras lo que pasé en 2008. Sin em-
hay un mercado muy potente de  bargo, los precios no caen por-
compra por parte de fondos de que estdn soportados por los
inversion, de grandes tenedores  grandes inversores y los fondos,
y de extranjeros, pero lademan- gque compran edificios comple-
da interna de la clase mediaestd  tos incluso en barrios de renta

media o baja, lo que eleva artifi-
cialmente los precios en esas zo-
nas, concluye Inurrieta.
Tampoco el Banco de Espaia
considera que haya una burbu-
ja, el crédito al sector promotor
e inmobiliario estd en niveles re-
ducidos y no hay un deterioro sig-
nificativo en la calidad del crédi-
to, aunque las hipotecas que su-
peran el umbral del 30% de la
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30%

de las compras de pisos se rea-
lizan sin pedir una hipoteca

SOBREESFUERZO

El 14% de los hogares
realizan un sobreesfuerzo
en el alquiler o la compra
pero, si estan hipotecados,
son uno de cada cuatro

renta bruta de los hogares (nivel
a partir del cual el riesgo de im-
pago es mayor) superan ya el 25%
del total. El supervisor bancario
admite que hay un grado mode-
rado de sobrevaloracion media
de la vivienda, pero muy alejado
del que se registrd en el boom in-
mobiliario previo a la crisis, En
un escenario adverso, estima una
caida de los precios medios de la
vivienda de un 5,2% en un afo y
de un 9,4% a dos anos vista.

Pisos turisticos

Otro elemento que ha encareci-
do la vivienda es la proliferacion
de pisos turisticos. En solo un afio
han crecido un 15,16% en el con-
junto nacional. Pero hay zonas
donde el problema se agudiza
como Valencia, con un incremen-
to del 29,1%; Zaragoza donde han
subido un 33%,; Vizcaya, con un
26% de aumento; Navarra, con el
28%; Asturias, con un 24,6% mas
0 Madrid, con un 19,2% maés de
pisos turisticos, segtin la estadis-
tica experimental del INE. El cen-
tro de algunas ciudades se ha con-
vertido en puro alojamiento tu-
ristico, expulsando a los vecinos
tradicionales.

Como reaccion, algunos ayun-
tamientos, como el de Madrid o
el de Valencia, han decidido sus-
pender temporalmente la conce-
sidn de licencias para apartamen-
tos de uso turistico situados en
comunidades de vecinos o bajos
comerciales. Esta suspension no
afecta a los edificios completos
de apartamentos turisticos, cuya
actividad consideran equipara-
ble a la de un hotel.

Por otro lado, las adquisicio-
nes por parte de extranjeros su-
ponen alrededor del 15% del to-
tal de compraventas: 87.340 el
ano pasado, la mayor parte en zo-
nas turisticas. Y una de cada diez
compras fueron viviendas de mds
de medio millon de euros. Esas
que desde 2013 permiten a un
extranjero ‘comprar’ un visado
para residir en Espafia. El Gobier-
no anuncio el mes pasado que eli-
minar4 estas ‘golden visa’ por-
que provocan la especulacién in-
mobiliaria, aunque seguiran vi-
gentes hasta octubre de este aio.

Resolver la dicotomfa en el ac-
ceso a la vivienda entre rentas al-
tas y bajas pasa por aumentar el
escaso parque de vivienda publi-
ca, que en Espana es una décima
parte del que existe en otros pai-
Ses europeos.
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«La calidad de la enseiianza
ha bajado en todos los niveles,
no se busca el mérito»

Carmen Iglesias Directoradela
Real Academia de la Historia (RAH)

La historiadora, que

fue preceptora del Rey
cuando era principe, se
muestra preocupada por
la ola de «antisemitismo
en las universidades»

JOSE ANTONIO GUERRERO
MADRID. «No me pongas el afio
de nacimiento, que eso es eda-
dismo y ni a hombres nj a muje-
res se les define por la edad», pide
Carmen Iglesias antes de iniciar
la entrevista en su despacho de
la Real Academia de la Historia
(RAH), institucidn que dirige des-
de hace diez anos. Madrilena,
pues, sin edad, generosa en son-
risas y amable anfitriona en este
palacete en pleno Barrio de las
Letras, la también académica de
la RAE posa con paciencia ante
la fotografa antes de sentarse
frente a una tacita de café y una
chocolatina para hablar de la ac-
tualidad, de Espana y del Rey, de
quien fue preceptora durante su
etapa universitaria, cinco afos
de clases particulares de histo-
ria y humanidades que se pro-
longaron varios lustros mas por-
que el entonces Principe de As-
turias disfrutaba de aquellas con-
versaciones «gue podian alargar-
se horas». Iglesias, a quien Ma-
drid acaba de distinguir con su
Medalla de Honor, ultimo premio
de una extensa némina de reco-
nocimientos, publica ‘El cardc-
ter es el destino’ (La Esfera de los
Libros), donde recoge articulos,
conferencias, notas... breves re-
flexiones que ha ido escribiendo
durante décadas y que resumen
con acierto la historia reciente
del pais.

-¢Como ve a Espaiia?

-La Transicion fue un éxito, pero
ha habido dejadez politica y las
cosas tienen gue seguir afindn-
dose. Tenemos un problema de-
licadisimo con la educacion. La
transferencia a las Comunidades
fue una barbaridad porque igual
que hay una lengua comun tiene
que haber una historia comun.
La calidad de la ensenanza ha ba-
jado en todos los niveles, no se
busca el mérito, se ha perdidola
excelencia, cada gobierno trae su
ley de educacién y no hemos sido
capaces de alcanzar un pacto so-
bre una lengua que une a 500 mi-
llones de personas para que to-
dos los espanoles puedan hablar-
la en libertad.

—-¢Le preocupa el clima de pola-
rizacién?

~iClaro! La polarizacién, esto de
que haya o buenos o malos, es lo
peor que puede pasar.

=¢Es posible la reconciliaclén
politica?

-Lo fue en la Transicién. No se
trata de mirar atrds con nostal-
gia, pero necesitamos algiin tipo
de reconciliacion, pero desde lue-
go esta dicotomia de buenos y
malos no conduce a ningiin lado.
-¢Dirfa que estd mas polariza-
da la politica que la sociedad?
~Mucho mds. Y arrastra a ciertos
sectores de la sociedad, pero en
general no veo en la sociedad la
division que hay en la politica.
—-Espaiia vive un enfrentamien-
to permanente entre los ires po-
deres del Estado...

-El problema es intentar romper
la separacion de poderes. Eso si
es preocupante. ;Qué es eso de
gue Montesquieu ha muerto? Hay
una dejadez politica con la intru-
sidn del poder ejecutivo en el po-
der judicial. Eso nos preocupa a
todos y hay que decirlo. La sepa-
racion de poderes es la base de
la democracia.

-Y ante este conflicto entre los
tres poderes, la monarquia pue-
de ser un punto de referencia?
-Totalmente. La monarquia par-
lamentaria es nuestra clave de
béveda.

-¢éQué opina de lo sucedido en
las elecciones catalanas?

-Los independentistas ya no son
mayoria y me parece bien. Son
una minoria, 1o que pasa es que
gritan mads.

—¢Cree que la ley de amnistia ha
podido bajar el suflé catalén?
-Yo creo que lo ha subido.
-¢Cabe ahora el didlogo?

-No se puede dialogar con el fa-
natismo, pero si con un naciona-
lismo tolerante. Lo que ocurre es
que el nacionalismo acaba sien-
do intolerante cuando es enten-
dido como superior a otros. Yo
hace anos iba mucho a Barcelo-
na, llevibamos exposiciones,
como la de Carlos HI, y hablaba
con Jordi Pujol, pero no habia
para nada esta actitud que hay
ahora de frontera y de insultos.
-¢Qué le parece, como historia-
dora, la idea de descolonizacién
de los museos espaiioles impul-
sada por el ministro Urtasun?
-Espaia nunca ha sido un pais
colonialista. El colonialismo em-
pieza en el siglo XIX con france-
ses e ingleses, y no hay mis que
ver cémo se ignora todo lo que
fue la Monarquia Hispdnica du-
rante tres siglos, una monarquia
multicéntrica, donde México era

un centro ain mds importante
que Madrid. Nunca hubo geno-
cidio, hubo leyes de proteccién a
los indios, que eran subditos igua-
les. Hubo conflictos si, como ocu-
rre cada vez que se encuentran
dos pueblos distintos, pero Her-
nén Cortés no hubiera podido
conquistar nada si no fuera por
la cantidad de tribus que le apo-
yaron. Que reclamen un tesoro
que se regald a Espana (por el Te-
soro de los Quimbayas, del Mu-
seo de América) pues alld ellos,
pero fue un regalo de Colombia.
=-¢Qué cree gque contaran los his-
toriadores de la guerra de Gaza?
-No es mi tema, no puedo decir-
lo. Lo que me preocupa es la ola
de antisemitismo que se estd ex-
tendiendo en las universidades.
Muchos jovenes no conocen el Ho-
locaustoy ahora otra vez se pone
a los judios en el punto de mira.

—-Pronto se cumpliran diez afios
del reinado de Felipe VI ;cree
que ha cambiado en la forma de
reinar con respecto a su padre?
—Las personas imprimen su ca-
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Carmen Igleslas, eﬁ la”Real Academla de la Historla. v. c.\n;u;co

racter en cada momento. Y el ca-
récter de Don Juan Carlos es dis-
tinto al de Don Felipe. Don Feli-
pe es un hombre inteligente, de
esas personas que disfrutan
cuando conocen cosas y es muy
bondadoso. Y ahf estd mantenien-
do la neutralidad y con discursos
claros y valientes.

—Cuando fue su preceptora y le
dio clases ;ya mostraba la voca-
cién de heredero?

—Desde luego. Lo sabia perfecta-
mente. Lleva desde nifio esa res-
ponsabilidad.

-¢Le entristece que el Rey emé-
rito pueda quedar en el recuer-
do de los espaiioles por la ulti-
ma etapa de su vida?

—Eso en la historia de Espaia sera
una nota a pie de pagina. El Rey
emérito ha sido un gran rey, re-
nuncié a todos sus privilegios y
jugd un papel fundamental en la
Transicion y en la reconciliacién.
Y eso es lo que quedara.
—¢Sigue en contacto con el Rey
Felipe?

—Nos vemos en muchos actos. Es
muy carifioso,
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Lapresencia de mujeres en cargos directives «demuestra que existe diversidad en la empresay esun indicador de igualdad».

FREEPIK

Las mujeres, cada vez mas
presentes en los altos cargos
de las empresas de la Region

» Un estudio elaborado por la catedrdtica de la UMU Carolina Ldpez, junto a la estudiante
Valentina Davila, corrobora que actualmente en la Comunidad también existe «una
escasa existencia de conductas discriminatorias hacia las mujeres en cargos de direccion»

JUAN DANIEL GONZALEZ

B Los cargos directivos ocupa-
dos por mujeres aumentan cada
vez mds en la Region de Murcia.
Asilo confirma un estudio elabo-
rado por Carolina Lépez Nicolds,
catedritica en el departamento
de Organizacién de Empresas de
laUniversidad de Murcia (UMU),
y sualumna de mdster, Valentina
Dévila. Seglin la Investigacién,
también hay «una escasa existen-
cia de conductas discriminato-
rias hacia las mujeres en cargos
de direcciény.

A través de un cuestionario
que enviaron a una muestra de
empresas afincadas en la Comu-
nidad, analizaron el conocido
comoliderazgo ransformacional
ysuincidencia favorable en la di-
reccidn de las empresas cuando
esejercida por mujeres, pues, se-
gun apuntan, «la efectividad de
un lider se puede medir a partir
de la respuesta de sus seguido-
res».

La presencia de mujeres en

cargos directivos, explica Lépez
Nicolds, «demuestra que existe
diversidad enla empresa», al mis-
mo tiempo que es un indicador
de igualdad, reconocimiento del
talento y el potencial de las mu-
jeres en el Ambito laboral».

«El aspecto profesional mis
destacadoenlaempresaeslaob-
tencién de resultados. Puede ser
visto como reflejo de un lideraz-
go transformacional efectivo, ya
que los lideres que promueven
esteenfoquetiendenaestablecer
metas desafiantes, comunicar
una vision inspiradora y motivar
asus equipos para alcanzar resul-
tados sobresalientes», anade la
catedrdtica en otrade las conclu-
siones que extrac de suinvestiga-
cidn.

Liderazgo transformaclonal

Asimismo, cerca del 83% de las
personas encuestadas considera
que las mujeres suclen escoger
trabajar en equipos, y mas del
70% prefieren ser dirigidas por

una mujer.

Elliderazgo transformacional,
explica Lépez Nicolds, «se carac-
teriza por inspirar y motivar alos
subordinados, fomentar el creci-
miento y desarrollo personal, y
generar un cambio positivo en la
organizacion». Un lider con esa
capacidad de transformacion,
afade, «necesita cuatro caracle-
rlsticas o principios fundamenta-
les: estimulacién intelectual de
su equipo, consideracién indivi-
dualizada de cada miembro, ins-
piracién y motivacién»,

Esta teorfa «fue formulada
hace mds de 40 aiios por James
Burns, desarrollada por autores
masculinos y aplicada funda-
mentalmente enambientes labo-
rales dirigidos por hombres. No-
sotras hemos analizado el lide-
razgo transformacional en muje-
res directivas actuales y cémo la
teoria es igualmente aplicable al
liderazgo femenino», segin la
docente de la UMU.

Asipues, Carolina Lopezy Va-

Mds del 70% de las
personas encuestadas
prefieren ser dirigidas
por una mujer antes
que por un hombre

| rew s as SR Gk
Los trabajadores
consideran que la
experiencia laboral es
clave para alcanzar

un cargo directivo

lentina Dévilahan analizado el li-
derazgo transformacional en mu-
jeresdirectivas actualesy comola
teoria es igualmente aplicable al
liderazgo femenino.

Un enfoque mds participativo
Losresultados del estudio confir-
man que la mujer en posiciones
de liderazgo tiende a adoptar un
enfoque mds participativo y
orientado al equipo, fomentando
la colaboracién y comunicacién.
Por el contrario, el hombre tien-
deasermdsautocriticoy centra-
do en la toma de decisiones.

Un lider transformacional
«promueve la comunicacién
abierta, la confianza y el respeto
dentro del equipo, lo que fomen-
ta un ambiente propicio para el
trabajo en equipo. Il lider se con-
vierte en un modelo a seguir, ins-
pirando a los empleados a dar lo
mejorde simismos ya contribuir
activamenteal equipo», afirman.

Los empleados de las empre-
sas estudiadas perciben que la
actitud de sus superioras esla de
«ayudaralas personasaalcanzar
su potencial (46,7 %), seguida por
permitir que las personas hagan
porsisolaslastareas(23,3%)yde-
legar responsabilidades (20 %)».

Compaiierismo y solldaridad

De hecho, la motivacién princi-
pal de las mujeres directivas ha-
cialos empleados es «la del com-
paiierismoylasolidaridad (80%),
dando comoresultado que cuan-
do alguien tiene complicaciones
y errores en el trabajo, pide apo-
yo al equipo (66,7%) y en menor
medida lo resuelve por si mismo
(33,3%).

En cuantoalaoportunidad de
alcanzar un cargo directivo, la
mayoriadeencuestados conside-
ra que debe ser por amplia expe-
riencia laboral (63,3%) v, en me-
nor medida, por mayor forma-
cidn profesional (30%). Cuando
surge la ocasién de liderar un
equipo, la mayoria (89,70%) ma-
nifiesta la necesidad de involu-
craralosdemasenlatomadede-
cisiones, demostrando caracte-
risticas propias del liderazgo
transformacional.

Lasempresas participantes en
el estudio (mas de treinta agen-
cias de viajes de la Regién de
Murcia) confirman de manera
contundente, a través de sus em-
pleados, que «aplican un estilo de
liderazgo transformacional yma-
yoritariamente femenino y que
cuentan con equipos de trabajo
que sc perciben como potencia-
les lideres transformadores».

En definitiva, subraya Lépez
Nicolds, «el compromiso afectivo
de los empleados hacia las em-
presas dirigidas por mujeres es
evidente cuando sus lideres y
guias han ofrecido aliento, con-
fianzaylessirven de modelo para
inspirary motivar a otros».
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El campo espafiol mira a Europa

» Tras un periodo de protestas que sacd miles de tractores a las calles y carreteras de Espafia, el sector agrario confia en
el futuro escenario europeo para la flexibilizacion de la Politica Agraria Comun (PAC) v el fin de la competencia desleal

PAULA BLANCO

W Primero fuelasequia, que redujola
produccidn de alimentos como el
armmozyelaceitedeolivaalamitad. Des-
pucs, el desequilibrioentre los precios
de los productos importados y aque-
Tlos con etiqueta nacional. En los tilt-
mosafios, la Espaiia vaciada fue culd-
vandopocoapocosemillasdedescon-
tento que cristalizaron en enero de
2024 en las mayores manifestaciones
delsector primario endécadas. Y aun-
que arrancaron cancesiones del Go-
biemo, lnverdaderadisputa tendrdhu-
garel9), enlasumaseuropeas.

Muchas de las reivindicaciones
son compartidas con las de sus ho-
mdlogos polacos, franceses y belgas.
Desde el inicio de las protestas, el
campoespaiiol pidelaflexibilizacidn
ysimplificacién de la Politica Agraria
Comtin (PAC) para reducir la buro-
cracia. Es la principal demanda ele-
vada a Bruselas. También pide aca-
barconlacompetenciadesleal deim-
portaci diante la imposi
de mds controles, la reciprocidad de
lascondicionesde produccién, como
eluso delos mismos fitosanitarios, y
revisaronorenovaracuerdoscomer-
ciales con grandes competidores,
como Nueva Zelanda o India. De to-
dosellos, elacuerdo Mercosur-UE es
el blanco delos agricultores.

Il sectortambién reclama la refor-
madelseguroagrarioyunaumentode
loscostesdeproduccidn. Lapelotaestd
eneltejado de los votantes.

I La huerta de Euro-
pa,anteunadeci-
slén crucal.
Son las
seis de
la

Los ollvareros
slguen esperando
que llueva. Lo

maianayel bulliciodel CampodeC
artagena es inconfundible. Estd In-
mersoenlacampaiadelarecogida
de la patata, y lo tinico que importa
esclordeny productividad delare-
coleccién. La misma premisa que
rige el cultivo de los tubérculos jun-
to al Mar Menor es extrapolable al
melocoténen Ciezaoalosplitanos
en las Canarias. Las elecciones se
acercan yalgunos de los problemas
centrales por los que llevan mani-
festdndose desde comienzosdeaiio
se han solucionado o estdn camino
deello. Otros, comola competencia
desleal por parte de terceros paises,
sitraen de cabezaa los agricultores.

En Murcia, la llamada huerta de
Europa, seexportacl 18,3% del total
nacional de frutasy hortalizas, pese
a ocupar tnicamente el 2,1% de la
superficie de Espana. Andalucia,
conAlmeriaala cabeza, yla Comu-
nidad Valencianalideran una clasi-
ficacién que pricticamente copan,
ya que la suma de las tres autono-
mias supera los 14.000 millones de
euros de los casi 16.900 que se ex-
portaron en 2023,

Los datos, recogidos en el infor-
me de la agrupacién de producto-
res exportadores Fepex, también
dejan otra lectura: entre 2019 y el
tltimo aiio, tiempodelalegislatu-
ra en el Parlamento Europeo, se
han reducido un 16,6% las tonela-
dasde exportacion, aunque anivel

econémico

han

crecidoun 22,4%.
Y todo ello pese a las trabas bu-

rocraticas y el cambio climdticoy

la sequia prolongada que

vive el Levante espaiiol.

La sensacién es quela

Eurocdmara  les

quedalejos,como

asegura Santia-

go Pérez, pro-

ductor carta- 4 &t

genero:«Las i

politicasde st "

los iltimos _{g

afios van
encami-
nadas a
desman-
telar la
produc-
cidncomu-
nitaria fren-
te a paises
tercerosw. :
Con rotun-
didad afirmaque (&
ird a votar el 91 y 4’!‘
pideigualdaddecon-
dicionesconlosproduc-
tores extracomunitarios:
«Que se les pida lo mismo que
senosexigeanosotros. Nosoloani-
vel fitosanitario, también en dere-
chos laborales y de implicacién so-
cial y medioambiental. Y si no van
en esas lineas, que no cuenten con
mivoloniconeldelosagricultores».
Varios movimientos como el del
6F o el de SOS Rural amagaron con
dar el paso de presentarse a estas
elecciones, perodesistieron. Siloha
hecho Saberania Alimentaria
+,.  Espaiiola, que se cataloga
G como un partido politico
fuera del cje izquierda-
derechayquevaalle-
gar a Europa para
5 que las politicas
agroalimentarias
calenenlosgran-
des partidos,
como ya hacen
otras formacio-
nes, como las
i ecologistas,
Eslo que ex-
plica el asturia-
no Alexis Code-
sal, cabezadelis-
ta de este partido:
«No podemos ga-
rantizar el cambio,
pero si que se vaa ha-
blar de ello». Apuestan
por el uso de aranceles
porque son la tinica herra-
mienta que tiene Europa para
privilegiar a los agricultores comu-
nitariosfrentealacompetenciades-
leal de terceros paises. Remarcan

que
nohayrebotados

de ningtin partido ni politicos pro-
fesionales: solo sonagricultores, ga-
naderos, pescadores y cazadores
que quieren cambiar las cosas con
voz propia en Bruselas.

b Unmar de oflves, bajo la sombra
de Bruselas. Los olivarcros andalu-
ces siguen mirando al cielo pese a
que la primavera ha roto la sequia
meteoroldgica inds prolongadades

Soberania Alimentaria
Espafiola se cataloga
como un partido
politico fuera del eje
izquierda-derecha

[Gms o s e e s |

El PP defiende la
necesidad de impulsar
una ampliacion,
modernizacion y

mejora de los regadios
BT

La Politica Agrarla
Comiin (PAC) estd
en Juego. s
P H
& ot
% o
e T

1961.
La fal-
ta de
agua y el
aumentode

las tempera-
turasprovocaron
que las dos tltimas
campaiias fueran ex-
cepcionalmente bajas y los
precios llegaran a méximos histori-
cos. Los olivareros, como elrestode
agricultoresyganaderos, hanprota-
gonizadomovilizacionesdesdeini-
cios del afio en las que la reducida
cosechay el incremento de los cos-
tesde produccidn, juntoalaaplica-
cién de lanueva PAC y el aumento
de la carga administrativa, fucron
los detonantes principales.

Poreso, laselecciones europeas
semiran conclertaincertidumbre,
perotambién como una oportuni-
dad para reforzar la importancia
agroganadera y del aceite en la
agenda comunitaria. Como resal-
ta Asaja, no es poco lo que se jue-
gan los agricultores en el proximo
mandato.

Bruselas deberd abordar el nue-
vomarcofinancieroplurianual para
el periodo 2027-2033, lareforma de
Ia PAC pos-2027 y la revision de la
actual PAC, Y ahi, partidos como cl
PSOE inciden en la importancia de
trabajar por una agricultura renta-
bleysostenible, con un presupues-
to adecuado de la PAC y mayor fle-
xabilizacién en suaplicacion, sinol-
vidar un mayor apoyo a los olivares
de montanaylaaplicacién de cliu-
sulas espejo con terceros paises,
afirma Ana Romero, secretaria de
Agricultura en la ejecutiva federal
del PSOL.

El PP defiende la necesidad de
impulsar una ampliacién, moder-
nizacién y mejora de los regadios
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para promover una estabilizacion
delos precios que han causado una
caidade hastaun30% del consumo
de aceite entre los esparioles y evi-
tarlapérdidade competitividad.

Precisamente, para el pre-
sidente del Conscjo Secto-
rial de Aceite de Coope-
rativas Agro-alimenta-
rias, Rafael Sdnchez
de Puerta, es «esen-
cial» dotar de mas
regadio a algunas
provincias anda-
luzas ante la pér-
dida de competi-
tividad frente a
otras que han
avanzadoenlasu- =
perficie.

Cualquier deci-
sién que se adopte  *.
puede tener conse-
cuencias millonarias
en un sector en el que
Espaiia es lider mundial
ensuperlicie, producciény
comercio exterior. Nuestro
pais produce ¢l 70% del aceite de
laUEy el 45% del mundo, lidera la
investigacién, emplea a mds de
350.000 agricultores y genera mds
de 32 millones de jornales cada
ailo, muchos de ellos para pobla-
cidninmigrante queestdaliviando
la falta de mano de obra que exis-
te, sobre todo en olivares de alta
pendiente.

Pese a ser el lider mundial (con
Jaén y Cérdoba como principales
provincias), ¢so no ha impedido
que el sector se vea sometido pe-
riddicamente aunaenorme oscila-
cién de preclos, comohasucedido
cn las dostiltimas campaiias hasta
marcar unrécord histéricoenene-
ro de 2024. La cotizacitn ha segui-
do una tendencia alcista desde la
campaifia 2019-2020, cerrando el
ejercicio 2022-2023 con un valor
mediode5,67 euros porkilogramo.
En la actual cosecha, el precio me-
dio asciende a 7,56 euros por kilo,
con una subida del 115,7% del vir-
genextrarespectoalamediadelas
cuatra campaiias anteriores.

I~ El granero espaiiol, con el ojo
puesto en lasbolsas. Zamora pre-
sencidlaprimeramanifestacion de
agricultoresy ganaderos celebrada
en Espaiia como resultado de las
protestas convocadas en toda la
Unidn Europea. El 30 de enero de
2024, un pequerio pelotén de ape-
nas 20 tractores marché porlas ca-
llesde la capital aorillasdel Duero;
esta seria la primera de los cientos
de manifestaciones que, durante
meses, llenarian el pals.

Lafuria que salté desde Francia
a la pequeiia Zamora corrid como
la pélvora por el resto de Castillay
Ledn: los profesionales se organi-
zaban a través de docenas de gru-
pos de Whatsapp al margen de las
organizaciones profesionalesagra-
riaseincluso marcharon contraor-
ganismos como las lonjas agrope-

cuarias. . -
En Zamora, la

lonja cotizd portiltima vez ¢l 27 de
febrero tras haber sido sitiada por
agricultores cerealistas, quicnes
denunciaban queallise marcabael
preciomds bajode Espaiia, unaco-
tizacién quelesgeneraba pérdidas
de hastacien euros portoneladaen
el caso de la cebada.

Doce semanas después, mien-
tras la mesa de negociacion zamo-
rana permanece inactiva, las pro-
vinciasde Valladolidy Palencia han
fundadounalonjaconjunta, unpro-
Yecto que quiere marcar un precio
de referencia en la produccién de
cereales en Castilla y Le6n, Ambas
provincias-gueswmanun terciode
la produccién cerealista de la re-
gidn- no contaban con lonja hasta
este momento spero el cereal se
vendia igualw, segiin seiiala el lider
de la Coordinadora de Organiza-
ciones de Agricultores y Ganade-
ros (COAG) en Castilla y Leon,
Lorenzo Ribera, sobre un orga-
nismo que marca precios orien-
tativos, Para él, lo qué pasard en
losbolsillosdelos agricultores se
decide en las bolsas de Paris y
Chicago, donde el preciodel ce-
real yahaempezadoasubir, algo
que tendrd que trasladarse al

mercado regionalen las préximas

semanas: el encarecimiento viene
dado de la mala cosecha del maiz
brasilefio y las olas de calor en Ru-
sia, cuyos efectos, podrian empezar
anotarse durante el préximo mes.
El mal trago de los productores
internacionales podria beneficiaral
campo local, donde se podrian vol-
ver a producir los siete millones de
toneladas de grano para los que
Castillay Ledn estd preparada, mas
del doble de la campaiia pasada,
cuando la sequia y los altos costes

El auge de los
partidos ruralistas
@s un hecho. e

una co-
munidad
que solo cose-
ché tres millones de
cereal: «Las cosas no han
sido ficiles este\ilimo aio, perolas
Pperspectivas son radicalmente me-
jores,

A pesar del buen augurio, el
sector sigue en declive, en espe-
cial, enla ganaderfaextensiva, la
otra de las patas histéricas del
campo de Castillay Leén: el ofi-
cio de pastor se ha sustituido
paulatinamente por cebaderos
industriales de integracién de-
bido ala dureza de un tra-
bajo que cada vez
menos renta-
ble. Casti-
la y
Ledn
ha

slguen en el punto
de mira. un

elecciones europeas 9J (DO

El oficio de pastor

se ha sustituido
paulatinamente por
cebaderos industriales
de integracion

Normalmente |as
ayudas son para
modernizar; ahora
estan mas vinculadas
al medio ambiente

perdido 1.500 granjas de ganado
extensivo en los dltimos 15 aiios
mientras haganado 100.000 ani-
males mds. Abandonar el cam-
po extensivo, ademds, no ocurre
solo por un motivo econémico;
el lobo desgasta a los ganaderos
que sufren ataques diarios des-
de que se prohibié su caza al
norte del Duero en 2021. Desde
entonces, el mimero de ataques
y cabezas de ganado muertas se
ha incrementado en un 33% cn
2023, aiio en el que se registra-
ron 3.558 ataques, un fenémeno
que crece a un ritmo muy supe-
rior al de las incorporaciones de
jovenes al campo. Castilla y
Ledn ha incorporado 766 jove-
nes profesionales en 2023, una
nueva generacién cuyo reto es
permanecer en el sector mdsalla
deloscin-

afios obligatorios.

I Auge de los partidos rurallstas,
MercosurylaPAC. Comienzala puja
por captar el voto rural. La revuelta
agricola europea de principios de
aiio dejé claro que hayun caladero
clave de votos en el campo y gente
muy movilizada. El voto en los dis-
tritos mds rurales de la Uni6n pare-
ce inclinarse hacia los partidos de
ultraderecha, segin unanlisis ela-
borado porel consorciode periodis-
tasInvestigate Europe. Partede csos
sufragios se prevé que contribuyan
al auge de los dos principales gru-
pos con partidos ultras en Europa,
Conservadores y Reformistas e
Identidady Democracia. Lalistadel
PSOE la lidera la ministra de Tran-
sicion Ecoldgica, Teresa Ribera, bre-
gada en estos temas. EI PP ha nom-
brado a Cannen Crespo (consejera
andaluza de Agricultura) como mi-
mero dos, Vox y sus aliados apoya-
ron las protestas agricolas.
También serd la Comisién la en-
cargadadenegociar la préxima PAC.
Laactual venceen 2029, perose pre-
vé quela préxima Comision empie-
ceanegociarladesde 2027, Enjuego
hay cerca de 60.000 millones de eu-
ros, de ellos, 1.200 millones netos
para Espana. Aproximadamente ¢l
65% del dinero son ayudas directas,
porejemplo, en funcién del mimero
deanimales o hectdreas de cultivo.
El segundo pilar es el desarrollo
rural con programas a nivel nacional
o regional. Ese otro montante estd
vinculadoacumplircon ciertasobli-
gaciones. Normalmente sirve para
modermizar la economia agricola.
Ahoralasayudasestdnespecialmen-
te vinculadas al medio ambiente.
También hay mucho més dinero
ahorapara losjévenes agricultores.
Encuantoalosacuerdosco-
merciales, también contro-
vertidos, estd pendiente
de resolverse el UE-
Mercosur (Argenti-
na, Brasil, Para-
guay, Uruguay).
Francia ha esta-
do evitando la
firmadeuntex-
to. Paris cree
que puede
alectarnegati-
vamente a sus
agricultores y
ganaderos, yel
auge del parti-
do cada vez
mis ruralista de
Marine Le Pen
hizo que el presi-
. T dente, Emmanuel
Macron, dinamitara
las opclones de con-
cluirlo. El acuerdo supo-
ne la eliminacion progresi-
vadelos aranceles que se apli-
cana un gran nimero de produc-
tos agroalimentarios europeos. Es-
panaestdespecialmenteinteresa-
da en el aceite de oliva, vino, fru-
tas y hortalizas o porcino.
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que la ha llevada a llevar a cabao distint:

investigacion relacionadas con el liderazgo femenino.

«Los equipos de
trabajo dirigidos

lineas de

por una mujer
funcionan mejor

silo forman en su
mayoria mujeres»

»«Plede ser camaraderia femenina, pero es

un hecho probado», asegura la catedratica
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@ ;Cudles son las principales di-
ferenclas, sl las hay, en cémo las
mujeresy los hombres aplican el
liderazgo transformacionalensus
roles directivos?

& Las diferencias se van reducien-
do poco a poco, pero atin se perci-
bencomportamientosligeramente
distintos. El lider transformacional
escapazdeinfluirycambiarlas per-
cepciones, expectativas y motiva-
ciones de sus seguidores. Mds alld
delasdiferenciasbioldgicas, lateo-
riadela construccidn social del gé-
neroconsideraquelasaccloneshu-
manas y el trato hacia las mujeres
sonproductodelaculuraenlaque
las personas nacen y se crfan. Esto
hacequelascaracteristicas del lider
transformador, como son curiosi-
dad, visién, pasién, osadia, confian-
za de los dems, o integridad, se
manifiesten y sean percibidas de
forma diferente segiin ese lider sea
hombre o mujer. Los resultados de
esas diferencias se traducen en un
medo significativamente distinto
de gestionar la empresa que lide-
ran. Por ejemplo, en una investiga-
cién anterior que hicimos como
parte del proyecto europeo Envi-
sion observamos que las empresas
dirigidas por mujeres tienen inno-
vaciones ¢n el modelo de negocio
diferentes alas empresas lideradas
por hombres, y ademds las varia-
blesque influyenen esasinnovacio-
nes también son distintas segtin el

género,

(@Enlosresultados de su investl-
gacién mencionaun aumento en
la presencia de mujeres en roles
directivos y una disminuclén en
las conductas discriminatorias.
¢Podria profundlzar en estos ha-
llazgosysusignificadoparalasor-
ganizaclones?

@ El estudio que hemos realizado
paracl trabajo fin de méster de Va-
lentina Ddvila se centraen el sector
hotelero por lo que Ia generaliza-
cién de los resultados es limitada.
Lo que hemos encontrado es que
losestablecimientos hotelerosana-
lizados han experimentado un cre-
cimiento en el mimero de mujeres
en puestos de direccién haciendo
que la presencia de mujeres direc-
tivas ya no sea algo excepcional,
sinouna realidad ala que todos los
miembros de la empresa se van
acostumbrande, reduciendo los
vestigiosde posiblesdiscriminacio-
nes por pénero. En el dmbito de las
organizaciones, lamayor presencia
de mujeres directivas permite a las
slgulentes generaciones y a las tra-
bajadorasennivelesinferioresdela
Jerarquiaempresarialtenerunam-
plio abanico de relerentes femeni-
nos que hasta hace poco tiempo
eran muy escasos.

@ ;:Sigue habiendo mucha dife-
rencla entre el niimero de muje-
res y hombres que ocupan altos
cargos enla Reglén?

() Lamentablemente, si se perci-

(( En el a’l_rnbi_to
universitario, el
nimero de directoras
de departamento

ha aumentado»

ben diferencias todavia. La buena
noticia es que esas diferencias van
disminuyendopaulatinamente. En
el dmbito universitario, por ejem-
plo, en los iltimos afios el mimero
dedirectorasde departamento, de-
canas y vicedecanas, vicerrectoras
y coordinadoras de vicerrectorado
ha ido en aumento. Lo mismao ha
ocurridoenayuntamientos, conse-
jerfas y direcciones generales a ni-
vel regional, o en el sector privado
conunincremento de directivasin-
termedias. No obstante, la existen-
ciadel techo de cristal hace queen
el nivel més alto de la jerarquia se
resista y siga siendo ocupado por
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(( Las empresas
dirigidas por
mujeres tienen modelos

de negocio distintos a las
lideradas por hombresy

hombres mayoritariamente. Con-
fio en que pronto seamos testigos
deunapresidentadela Comunidad
Autdnoma, una rectora en la Uni-
versidad de Murcia, o una directo-
ra general en una gran empresa de
la Regién.

@ jHay estrateglas especificas
quelasempresasdeberianimple-
mentar parafomentarunlideraz-
go mis transformaclonal entre
suslideres femeninas?

@ Esfundamental quehayamucha
comunicacion dentrode laempre-
saparagueseproduzcaese cambio
depercepciényseimpulselatrans-
formacidn. Deben facilitarlacjecu-

ciondeunliderazgo transformacio-
nal efectivo y eficiente y permitir a
las mujeres que sean mas visiona-
rias. Se ha demostrado, tanto en
nuestro estudio como en otros a ni-
velinternacional, el éxito delas mu-
Jeres dirigidas por mujeres, Los
equipos de trabajo dirigidos por
una mujer funcionan ligeramente
mejor si los miembros del equipo
son mayoritariamente mujeres.
Puede ser camaraderia femenina
pero esun hecho probado.

@ A pesar delos resultados posi-
tivosde suestudlo, jcudlessonal-
gunosdelos desafios persistentes
que enfrentan las mujeres en po-
siclonesdeliderazgo ycémo pue-
den superarlos?

@ Los mayores desafios siguen
siendo los prejuicios y la concllia-
cionreal. Sonlasdos cuestionesque
mds cuestan aiin. Para superarlos
tantohombres comomujeresdebe-
mos poner nuestro granito de are-
na,empezando por el imbito fami-
liar donde damos ejemplo a nues-
tros hijos e hijas, y sigulende por la
esfera profesional favoreciendo la
igualdad de oportunidades labora-
les y de promocidn hacia puestos
directivos,

@ ;Cémo ve el futuro del lideraz-
go femenino en la Regién, espe-
cialmente en industrias tradicio-
nalmente dominadas por hom-
bres? ;Y enun coniextoglobal?
(@ Loveocon optimismo, Creo que
las distintas iniciativas (STEM, Te-
chnoGirls, emprendimiento, aso-
ciacionismo, OMEP) queschanlle-
vadoa cabo en lostiltimos afios es-
tinempezando adar frutos perova
a ir a més. Soy profesora de Admi-
nistracionde Empresasen Ingenie-
ria Informiticay aunque seguimos
teniendo una inmensa mayoria de
estudiantes y profesores hombres,
se observa una sutil tendencia ha-
ciamds presenciadealumnasenlas
aulas y mds mujeres en el claustro
deprofesores. Comodocentes, per-
sonalmente, y me consta que otras
compaiieras y compaiicros tam-
bién, tratamos de inculcar valares
de igualdad entre el estudiantado
queserdnlos profesionales de den-
tro de unos pocos afos. La idea es
que sectores tradicionalmente
masculinizados se abran a la con-
tratacion de mujeres y directivas.
@ ;Quéconsejosdariaalas muje-
res Jévenes que aspiran a conver-
tirse en lideres transformadoras
ensusrespectivos campos?

) Que no tengan miedo. Que se
atrevan. A veces nosotras mismas
somos las que mds nos autocensu-
ramos. Soy madre de 3 hijas y veo
que cllas se van a enfrentar a un fu-
turo mds igualitario que al que nos
enfrentamos las mujeres de mi ge-
neraci6ny, sin duda, nuestras ma-
dresy abuelas. Desde la familiay la
escuela hay que trabajar en ello
compartiendo esos valores de
transformacién y cambio que les
harén falta cuando se enfrenten al
mercado laboral y profesional.




